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 Was Unternehmensberaterin mit
Wolfsburg-Vergangenheit den hiesigen
Firmen rät
Wolfsburg. Diese Frau lebte und arbeitete einst selbst in Wolfsburg. Nun berät sie
mi7telständische Unternehmen auf dem Weg aus der Krise.

Von Christian Buchler, Redakteur Wolfsburg
04.08.2026, 07N04 Uhr

Die als Nachfolge-Exper6in geltende Heidi Kuls wurde kürzlich beim „Internationalen Speaker Slam“ von Top-Coach und Veranstaltungsinitiator Hermann Scherer für ihren
Au;6riZ6 mit einem Excellence Award in ihrer Kategorie ausgezeichnet.
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Home Niedersachsen Wolfsburg Was Unternehmensberaterin mit Wolfsburg-Vergangenheit den hiesigen Firmen rät

Wie <inden Wolfsburg und seine Bürger den Weg aus der Krise, die

vor allem durch die wirBscha<Clichen Probleme beim

Hauptarbeitgeber Volkswagen entstanden ist? Das ist die

beherrschende Frage in der Stadt und wird es auf Jahre hinaus auch

bleiben. Mit ähnlichen Fragen beschä<CigB sich Heidi Kuls

mi7tlerweile fast täglich. Die 64-Jährige betreibt in Oldenburg die

HK Unternehmensbera7ung. Aufgrund ihrer Wolfsburg-

Vergangenheit liegB ihr der StandorB noch immer am Herzen. Im

Gespräch mit unserer Zei7ung macht sie hiesigen Firmen Mut,

Veränderungen aktiv anzugehen.

Kuls hat einen abwechslungsreichen beruVlichen Werdegang hinter

sich. Mit knapp über 30 war die gebürBige Hannoveranerin

Inhaberin eines SporB- und Freizeitlands in Ilsfeld bei Heilbronn.

Wegen der Liebe zog sie 2001 nach Wolfsburg um. Hier nahm sie

einen Job im Marketing eines Wolfsburger Fitnesscenters an und

war nebenbei als freie Mitarbeiterin unserer Zei7ung tätig. 2006, als

der Beau7yBrend Wimpernverlängerung nach Deutschland

schwappte, gründete sie in dem Segment ihr eigenes Unternehmen.

Neuigkeiten von Volkswagen, die aktuellsten Infos zum Autostadt-
Sommerbestival, Immobilienpreise, Lokalpolitik und mehr: In unserem
WhatsApp-Kanal „Wolfsburger Nachrichten“ informieren wir Sie täglich über die
wichtigsten und interessantesten Nachrichten aus Wolfsburg. Möchten Sie den
WhatsApp-Kanal kostenlos abonnieren? Dann klicken Sie hier.

Ex-Wolfsburger Unternehmerin bildete
sich zum Coach für Führungskrä>?e weiter

2007 folgBe der Umzug zurück in ihre Heimatstadt Hannover. DorB

erö<_nete Kuls ihr zweites S7udio und sogar ein Trainings- und

Seminarzentrum inklusive Shop für Wimpernverlängerung. „Ich

habe europaweit fast 2000 S7ylisten in Technik, Marketing und

BusinessauVbau geschult“, erzählt sie. Bis 2019, mi7tlerweile lebte sie

bereits in Oldenburg, betrieb sie das Business in Hannover und

pendelte zur Arbeit. Dann verkau<Ce sie es und orientierBe sich

beruVlich neu.

Ihr Newsle34er für Wolfsburg &
Region
Kostenlosen Newsle7ter bestellen und täglich
das Neueste aus der Region im Postfach lesen.

Mit meiner Anmeldung zum NewsleZ6er stimme ich der
Werbevereinbarung zu.

In der Folge absolvierBe sie eine Ausbildung zum Coach und

gründete 2020 ihre eigene Unternehmensbera7ung. „Jetzt begleite

ich Unternehmer und Führungskrä<Ce in Unternehmen mit bis zu

250 Mitarbeitern bei betrieblichen Struk7urveränderungen und

manchmal bis hin zur Nachfolge. Das sind häu<ig schwierige

Prozesse.“

Was Unternehmensberaterin
Wolfsburger Firmen in der VW-Krise rät

Angesichts der wirBscha<Clich angespannten Lage in Deutschland

und der no7wendigen Transformation in vielen Branchen sind

Unternehmensberater wie Kuls gefragB. Aus alter Verbundenheit

richtet sie dabei den Blick auch immer wieder nach Wolfsburg, wo

sich Volkswagen und damit auch die gesamte WirBscha<Cswelt und

die Stadt Wolfsburg in einer tiefen Krise be<inden. Dass sich die

Menschen hier Sorgen um die Zukun<C machen, wunderB sie nicht.

Für Kuls ist Wolfsburg mehr als nur Volkswagen. Viele

mi7telständische Unternehmen hä7ten sich jedoch sehr eng an den

Autobauer geke7tet. Was in dessen guten Zeiten ein Segen gewesen

sei, könne nun zum Fluch werden. „Ich ho<_e für diese Betriebe, dass

sie sich nicht nur auf VW s7ützen, was aber leider sehr häu<ig der

Fall ist“, sagB sie.

Ex-Wolfsburgerin rüCtelt Betriebe der
Region auf: Nicht bequem werden

Dann bräuchten diese Firmen dringend neue Ideen. „Es ist wichtig,

dass die Betriebe im Mi7telstand schon jetzt anfangen, auch wenn es

immer noch einigermaßen läu<C, darüber nachzudenken, welche

Märkte sie zusätzlich zu VW erschließen können.“ Nur wer

Lösungen suche, werde welche <inden und überleben.

Heidi Kuls lebte von 2001 bis 2007 in Wolfsburg. Heute betreibt sie in Oldenburg eine Unternehmensberatung.
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Als Erstes sei es wichtig, ehrlich zu sich selbst zu sein.

„Unternehmer müssen sich die Frage stellen: Was habe ich in den

vergangenen fünf Jahren versäumt zu 7un?“ Das klingB banal, aber:

„Wenn sie sich diese Frage bisher nicht gestellt haben, sind sie in die

Bequemlichkeitsschiene gerutscht. Es war ja bisher alles so leicht.“

Unternehmerlum sei aber nie leicht, sondern es gehe rauf und

runter. Wenn man nicht mehr kreativ sei, habe man verloren. Nur

auf die Au<Cräge der bisherigen Kunden zu warBen, reiche nicht aus.

Unternehmensberaterin mit Wolfsburg-
Vergangenheit bemängelt FührungsstrukCuren

Eigeninitiative sei geforderB. Metallbauunternehmen könnten

schließlich nicht nur Teile für VW produzieren, Ingenieurbüros

nicht nur Lösungen für VW en7wickeln. Auf dem Weg zu neuen

Geschä<Csfeldern 7ue ein Unternehmer gut daran, Lösungen

gemeinsam mit seinen Führungskrä<Cen und Mitarbeitern zu

suchen. Da komme o<C das nächste Problem zum Vorschein. „Viele

Firmen des Mi7telstands haben gar keine Führungsstruk7uren

aufgebaut“, hat Kuls festgestellt.

Ich werde dafür gebucht, damit ich den
Finger in die Wunde lege.

Heidi Kuls, Unternehmensberaterin aus Oldenburg, die einst in Wolfsburg lebte
und arbeitete.

Viele Unternehmer scheuten sich jedoch, professionelle Hilfe in

Anspruch zu nehmen. „Dabei ist es in schwierigen Phasen so

wichtig, jemanden an seiner Seite zu haben, der den Blick von außen

schärmC. Ich werde dafür gebucht, damit ich den Finger in die Wunde

lege“, erklärB Kuls und fügB schmunzelnd hinzu: „Meine Kunden

sagen: ,Ah, Heidi kommt zum Grillen.‘“ Harmonie sei zwar

wünschenswerB. Aber manchmal müssten unternehmerisch auch

knallharBe Entscheidungen getro<_en und KonVliktgespräche geführB

werden, damit es nicht weiter bergab, sondern im Optimalfall sogar

wieder bergauf gehe.

Appell: Wolfsburger Unternehmen müssen
sich unabhängiger von VW machen

Sich als Unternehmen in Wolfsburg von VW unabhängiger zu

machen, bedeute im Übrigen nicht, sich von VW abzuwenden.

Sollten wieder bessere Zeiten kommen, spräche nichts dagegen, die

Zusammenarbeit wieder zu intensivieren. „Jede Krise bietet auch

eine Chance. In Wolfsburgs Fall vielleicht die, sich aus der

vollständigen Abhängigkeit von VW herauszubegeben“, macht Kuls

den Wolfsburgern Mut.

Mehr wichtige Nachrichten aus Wolfsburg lesen:

Schon in Vorberei7ung: Nächste Erhal7ungssatzung für ein altes
Wolfsburger Dor_

Malle-Alarm in Wolfsburg: So wild war die Ballermann-Parly
auf dem KP-One-Festival

P_ad<inder-Bundeslager in Wolfsburg: Einblicke ins Lagerleben
in 27 Bildern

Knatsch um Namen: Sollte Wolfsburgs Mini-Bahnhof eigentlich
ganz anders heißen?

V<L Wolfsburg: Gelungenes Fanfest in 45 grün-weißen Bildern

KP-One-Festival in Wolfsburg: 124 wilde Bilder von Malle-Alarm
und Club-Night

Neu! Alle wichtigen Nachrichten aus Wolfsburg direkt bei

WhatsApp.
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Leute in Wolfsburg

Coaching als
„Herzensangelegenheit“:
Wolfsburgerin macht
sich selbstständig

Von Markus Kutscher

Volkswagen-Fans

Alter VW schenkt einem
Todkranken neuen
Lebensmut und führt
ihn nach Wolfsburg

Von Christian Buchler

Fotografie

„VW war mein Leben“:
Wolfsburgerin hat
ihren Blick auf die
Welt radikal verändert

Von Stephanie Boy

Anzeige

Ihre Gesundheit – unser
Anliegen

Mehr erfahren

Volkswagen

VW setzt auf
Gruppenvorstand: Einige
Manager verlieren ihren Posten

VW gibt sich eine neue Vorstandsebene.
Vor allem in Spanien und Tschechien
könnte sich einiges ändern. Die Macht
konzentrierB sich in Wolfsburg.

Niklas Epper6

Großveranstaltung

VCP-Bundeslager in
Wolfsburg: Heute Einblicke bei
5000 PNadOindern im Mega-
Camp

5000 junge Menschen verwandeln einen
Acker auf dem Jugendzeltplatz Almke in
eine kreative Kleinstadt. Heute ist
BesucherBag im internationalen Camp.

Michel Brzoska

Baustelle im Fitnessstudio

Neues Fitness-SRudio in
Wolfsburg geplant: Übles
Problem stoppt die EröONnung

In einem Geschä<Cszentrum will die
expandierende Ke7te „Fast Fitness“ ihre
erste Wolfsburger Filiale erö<_nen. Doch es
gibt diese Verzögerungen.

Claudia Caris

InnenstadtenZwicklung

Jetzt geht es los: Wolfsburger
KauOhof bekommt ein
fröhliches FaceliOW

Die Malerarbeiten für die farbenfrohe
Bodengestal7ung der Kneipenmeile laufen
bis Anfang nächster Woche. So soll sich
der KauVhof verändern.

Christian Buchler

VW/Kriminalität

VW-Betriebsrat stellt nach
AutomatenauObruch im Werk
brisante Fragen

Auch eine Woche nach dem dreisten
Einbruch und Raub im VW-Werk gibt es
keine heiße Spur. SparB VW am falschen
Ende?

Thomas Kruse

Volkswagen-Fans

Alter VW schenkt einem
Todkranken neuen Lebensmut
und führt ihn nach Wolfsburg

Mutmacher für Wolfsburg: Am Rande des
Golf-I-Tre<_ens in Vorsfelde rührB die
tragisch schöne Geschichte eines jungen
Mannes die Zuhörer zu Tränen.

Christian Buchler
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